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ESG & SURDURULEBILIRLIK: BILGI NOTU

AB Zorla Calistirma Tiiziigii

AB, zorla calistirma kullanilarak tamamen veya kismen f{iretilen {iriinlerin AB pazarma
arzini, piyasada bulundurulmasimi ve ABden ihracini 14 Aralik 2027’den itibaren
yasaklayacaktir. Tiiziik belirli bir sektor, iirtin, iilke veya sirket biytkligi esigi
ongormemekte; tirtiniin herhangi bir tiretim, imalat asamasinda zorla ¢alistirmayla baglantili
olmasi yeterli olabilmektedir.

Tiiziik sirketlere bagimsiz bir raporlama veya belirli formatta durum tespiti yiikiimlaligi
getirmese de, ekonomik isletmecilere yasakl {iriiniin pazara girmemesini saglama yoniinde
bir sonug ytikiimliliigi yiiklemektedir. Bu nedenle izlenebilirlik, risk temelli durum tespiti
ve dogrulanabilir kayitlar, bir sorusturmada savunulabilirligin temelini olusturacaktur.
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HIZLI BAKIS

Baslik

Agklama

Regiilasyon Konusu

(AB) 2024/3015 say1ili Zorla Calistirma Tiiztigii (“FLR”), tiretimin, imalatin, hasadin veya hammaddenin ¢ikarilmasinin herhangi bir asamasinda zorla calistirma
kullanilarak tamamen veya kismen {iretilen {irtinlerin AB pazarina arz edilmesini, piyasada bulundurulmasini ve AB’den ihrag edilmesini yasaklamaktadir. Avrupa
Komisyonu, Haziran 2026’da FLR'nin uygulanmasina yonelik Rehber Belgeyi yayimlamis ve isletmelerin hazirlik siirecini desteklemek amaciyla Zorla Cahstirma
Tek Portalini kullanima agmustir.

Yiiriirliik Tarihi

FLR, 12 Aralik 2024 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmis ve 13 Aralik 2024 tarihinde yfiriirliige girmistir. Uriin yasag1, sorusturma ve uygulama hiikiimleri 14
Aralik 2027 tarihinden itibaren uygulanacaktir.

Etkilenen Sektor/Sirket(ler)

Diizenleme bakimindan herhangi bir sektor, {irlin grubu, ciro, ¢alisan sayisi veya sirket biiyiikliigii esigi bulunmamaktadir. Tarim, tekstil, madencilik, metal,
otomotiv, makine, elektronik, kimya, enerji ekipmanlari, gida ve perakende basta olmak iizere mal iireten veya ticaretini yapan tiim sektorler etkilenebilecektir. AB
pazarina {iriin arz eden iireticiler, ithalatcilar ve distribiitorler ile AB’den {iriin ihra¢ eden ekonomik isletmeciler dogrudan kapsamdadir. Tiirkiye’deki tiretici ve
tedarikgiler ise AB’ye dogrudan satis yapmalar1 veya AB’deki miisteri ve ithalatcilarin tedarik zinciri kontrollerine tabi olmalar1 nedeniyle diizenlemeden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenecektir.

Is Etkisi

Sirketlerden iirtinlerin hammaddesi, bilesenleri, iiretim tesisleri, alt tedarikgileri ve {iretim cografyalar1 hakkinda daha ayrintili ve dogrulanabilir bilgi sunmalari
beklenebilecektir. Zorla galistirma baglantisinin tespit edilmesi halinde {irtintin AB pazarimna arzi veya ihraci yasaklanabilecek, piyasadaki tiriinler geri cekilebilecek,
¢evrimici satis ilanlarina erisim siirlandirilabilecek ve tiriinler ilgili isletmenin masrafiyla bertaraf edilebilecektir. Diizenleme ayrica giimriik islemlerinde gecikme,
sevkiyatlarin durdurulmasi, miisteri kaybi, tedarikci degisikligi, ilave denetim maliyeti ve itibar riski dogurabilecektir.

Alinmasi Gereken Aksiyon Var mi1?

Sirketlerin 6ncelikle AB pazarina sunduklari veya AB miisterilerine tedarik ettikleri {iriinleri belirlemeleri; bu {irtinler bakimimndan hammadde, bilesen, alt tedarikgi,
iiretim tesisi ve iilke/bdlge goriintirliigii saglamalar1 dnerilmektedir. Cografya, sektor, {iriin, isgiicii modeli ve tedarikgi yapisi dikkate alinarak risk segmentasyonu
yapilmaly; yiiksek riskli tedarik yollarinda daha ayrintili inceleme gerceklestirilmelidir. Tedarik¢i sézlesmeleri bilgi saglama, izlenebilirlik, alt tedarikciye yayma,
kayit saklama, denetim, olay bildirimi, diizeltici faaliyet, askiya alma ve sorumlu cikis hiikiimleri bakimindan gézden gegirilmelidir. Sirketlerin ayrica olasi bir
makam veya miisteri talebine 30 is giinii iginde yanut verebilecek {iriin bazli kanit dosyalar1 ve i¢ miidahale siiregleri olusturmas: uygun olacaktir.

Sektore Notlar / istisnalar

FLR kapsaminda KOBI'ler igin genel bir muafiyet bulunmamakta; ancak sorusturmalarda sirketin biiyiikliigii, ekonomik kaynaklari ve tedarik zincirinin
karmasiklig1 dikkate alinmaktadir. Hizmetlerin kendisi kural olarak kapsam disinda olmakla birlikte, hizmetle baglantili olarak AB pazarina sunulan triinler ayrica
degerlendirilebilecektir. 14 Aralik 2027’den &nce {iretilmis veya AB’ye ithal edilmis ancak bu tarihten sonra halen piyasada bulundurulan stoklar da kapsama
girebilecektir. Nihai kullaniciya ulasmis {irtinlerin geri gekilmesi ise FLR kapsaminda degildir. Portalda veya risk veri tabaninda bir {irtin ya da tilkenin yer almasi
tek basina ihlal kanit1 olusturmadig: gibi, yer almamasi da {iriiniin risksiz oldugu anlamina gelmemektedir.

Yonetici Notu

FLR, yalnizca insan haklar1 veya siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin bir diizenleme degil, iiriinlerin AB pazarina erisimini dogrudan etkileyen bir ticaret ve
gumriik rejimidir. Yonetim seviyesinde oncelik, genel politika hazirlanmasindan 6nce AB baglantili {irtinlerin ve yiiksek riskli tedarik yollarinin belirlenmesine,
sorumluluklarin hukuk, satin alma, siirdiiriilebilirlik, dis ticaret ve operasyon ekipleri arasinda agik sekilde dagitilmasina ve {iriin bazli dogrulanabilir kanit
altyapisinin 14 Aralik 2027’den 6nce kurulmasina verilmelidir.
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HUKUKI CERCEVE

Diizenlemenin Hukuki Cercevesi ve Zaman Cizelgesi

Tarih Gelisme Pratik anlam
Avrupa Birligi Konseyi, Zorla Calistirma Tiizigii'nii kabul ederek olagan Zorla galistirma kullanilarak {iretilen {triinlere iliskin AB genelinde uygulanacak
19 Kasim 2024 L2 g < . s o
yasama siirecini tamamlamistir. yeknesak iiriin yasagiin hukuki cercevesi kesinlesmistir.
(AB) 2024/3015 sayili Zorla Calistirma Tiizligii, AB Resm1 Gazetesi'nde Diizenlemenin nihai ve baglayici metni yayimlanmuis; {iriin kapsami, yetkili makamlar,
27 Kasim 2024 L . . .
yayimlanmistir. sorusturma usulii, glimriik kontrolleri ve kararlarin sonuglar: belirlenmistir.
Komisyon ve Uye Devletler bakimindan yetkili makamlarin belirlenmesi, bilgi
13 Aralik 2024 Tiiziik yiriirliige girmistir. sistemlerinin kurulmasi, rehberlerin hazirlanmasi ve ulusal yaptirim diizenlemelerinin
olusturulmasina yonelik gegis dénemi baglamistir.
Tiztigin  kapsami, risk temelli sorusturma yaklasimi, delil standardi, giimriik
q Avrupa Komisyonu, FLR'nin uygulanmasina iliskin kapsamli Rehber uygulamas1 ve isletmelerin yiiriitebilecegi goniilli durum tespiti siirecleri
26 Haziran 2026 . < - o
Belgeyi yayimlamustir. ayrintilandirilmistir. Rehber baglayici olmamakla birlikte uygulama beklentilerinin
degerlendirilmesi bakimindan temel referans niteligindedir.
Isletmelerin iirtiin ve cografya risklerini degerlendirmesine, yetkili makamlara ve
30 Haziran 2026 FLR Hazirlik Paketi ve Zorla Calistirma Tek Portali kullanima agilmistir. uygulama belgelerine erismesine ve 14 Aralik 2027 oncesinde gerekli hazirliklari
yliriitmesine yonelik merkezi uygulama altyapisi olusturulmustur.
Uye Devletlerin, FLR kapsamindaki kararlara uyulmam ast hallnde . fhlal kararlarma uyulmamasi halinde uygulanacak etkili, orantili ve caydirici
14 Aralik 2026 uygulanacak ulusal yaptirim kurallarini Avrupa Komisyonuna bildirme .. .. . . . . .
2o . yaptirimlarin Uye Devletler diizeyindeki gercevesinin belirginlesmesi beklenmektedir.
siiresi sona erecektir.
Zorla galistirma kullanilarak tamamen veya kismen iiretilen iiriinlerin AB pazarmna arzi,
FLR'nin iirtin yasag, sorusturma, karar ve giimritk uygulamasina iliskin piyasada bulundurulmasi ve AB’den ihraci yasaklanacaktir. Thlal halinde {iriinlerin
14 Aralik 2027 o . . . . : . L o .
hiikiimleri uygulanmaya baslayacaktir. piyasadan ¢ekilmesi, bertaraf edilmesi ve giimriik islemlerinin durdurulmas: giindeme
gelebilecektir.
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KAPSAM

Yasagin Kapsami, Muhataplar: ve Durum Tespiti

2. FLR neyi yasakliyor?

FLR'nin 3. maddesi uyarinca ekonomik isletmeciler, zorla ¢alistirma kullanilarak
tiretilen tirtinleri AB pazarina arz edemez, piyasada bulunduramaz veya AB’den ihrag
edemez. Yasak, iriiniin tamaminin zorla calistirmayla iiretilmesini aramaz: bir
hammaddenin, bilesenin veya iiretim asamasimin zorla ¢alistirmayla baglantili olmasi
da kapsama girebilir.

Zorla ¢alistirma

Kavram, ILO'nun 29 sayili S6zlesmesindeki tanima dayanir: bir kisiden herhangi bir
ceza tehdidi altinda talep edilen ve kisinin goniillii olarak sunmadigi her tiirlii is veya
hizmet. Devlet tarafindan dayatilan zorla ¢alistirma ile 6zel aktorlerce uygulanan zorla
calistirma ve zorla ¢ocuk isciligi kapsam dahilindedir.

Uriin ve faaliyet kapsami

e Tiim triin tirleri ve sektorler: tarim tirtinleri, hammaddeler, madenler, bilesenler ve
imal edilmis tirtinler.

* Her mense: AB iginde iiretilen, tiglincti {ilkeden ithal edilen veya AB’den ihrag edilen
driinler.

e Uretim zincirinin her asamasi: ¢ikarma, hasat, iiretim, imalat, isleme ve bunlarla
baglantili faaliyetler.

* Mesafeli satis: teklif AB’deki nihai kullanicilara hedefleniyorsa cevrimigi satis
teklifleri de piyasada bulundurma sayilabilir.

* Hizmetler kural olarak {iriin yasagmin konusu degildir; tasimacilik, depolama ve
lojistik hizmetlerinin kendisi kapsam disindadir. Ancak hizmet saglayicinin tedarik
ettigi veya pazara sundugu tiriinler ayrica degerlendirilebilir.

* 14 Aralk 2027'den once iiretilmis veya AB’ye ithal edilmis olsa dahi, bu tarihten
sonra halen piyasada bulundurulan stoklar kapsama girebilir. Nihai kullaniciya
ulasmus iirtinlerin geri ¢ekilmesi ise FLR'nin kapsam1 disindadir.

3. Kimler etkileniyor?

“Ekonomik isletmeci”, {iriinleri AB pazarina arz eden veya piyasada bulunduran ya da ihra¢ eden her
gercek veya tiizel kisiyi ifade eder. Sirket biiytikliigii, ciro, calisan sayisi veya sektor esigi
bulunmamaktadir. KOBIler icin orantililik ve destek mekanizmalari éngoriilse de yasaktan muafiyet
bulunmamaktadir.

Tiirkiye bakimindan etki

Tirkiye’de yerlesik bir tedarik¢i yalmizca Tiirkiye'de tiretim yaptigi i¢in otomatik olarak FLR'nin
dogrudan muhatab1 sayilmamaktadir. Bununla birlikte {irtiniinii kendisi AB pazarina arz ediyor veya
AB’den ihrag ediyorsa ekonomik isletmeci olarak dogrudan kapsamda olabilecektir. Diger hallerde ise AB
ithalatgisi, distribiitorii veya miisterisinin sorusturma riskini yonetebilmesi i¢in Tiirk tedarik¢iden mensge,
alt tedarikgi, iiretim tesisi, isgiicli kosullar1 ve diizeltici faaliyetlere iliskin ayrintili kanit istemesi
beklenebilecektir. Bu nedenle diizenlemenin Tiirk iiretici ve ihracatcilar tizerindeki etkisi gogu durumda
deger zinciri tizerinden, s6zlesmesel ve ticari olarak dogrudan olacaktir.

4. FLR bir durum tespiti yiikiimliiliigii mii getiriyor?

FLR, sirketlere CS3D benzeri bagimsiz ve usulil ayrintili bir kurumsal durum tespiti yiikiimliiliigii
getirmemektedir. Komisyon Rehberi bunu acik¢a bir “sonug yiikiimliiliigii” olarak tanimlar: zorla
calistirmayla tiretilmis tirtin AB pazarina girmemeli veya AB’den ihra¢ edilmemelidir. Buna karsilik,
risk temelli ve belgeli durum tespiti bu sonucun nasil saglandigin1 gostermek ve sorusturma riskini
azaltmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Isletmenin uygun durum tespiti uyguladigmni gosterebilmesi, 6n incelemede somut bir endisenin
bulunmadig1 veya riskin 6nlenmis, azaltilmis ya da sona erdirilmis oldugu sonucunu destekleyebilir.
Buna karsilik yalnizca tedarikgi beyani, genel bir politika veya tek seferlik sosyal uygunluk denetimi
her durumda yeterli olmayacaktir.
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SORUSTURMA VE UYGULAMA

Sorusturma ve Uygulama Mekanizmasi

5. Sorusturma ve uygulama mekanizmasi
Yetki paylasimi

* Siiphe edilen zorla ¢alistirma AB disinda gergeklesiyorsa Avrupa Komisyonu
lider yetkili makamdir.

e Siiphe edilen zorla calistirma bir Uye Devlet iilkesinde gergeklesiyorsa ilgili
ulusal yetkili makam liderdir.

e Komisyon, ulusal yetkili makamlar, gilimriikler ve piyasa gozetimi
makamlar1 ICSMS ve ilgili giimriik sistemleri {izerinden koordinasyon
saglayacaktir.

Risk temelli 6nceliklendirme

Makamlar her ihbar1 aym1 yogunlukta ele almak zorunda degildir.
Onceliklendirmede birlikte degerlendirilecek baslica dlgiitler; siiphe edilen zorla
calistirmanin 6lgegi ve agirlig1 (devlet dayatmali vakalar dahil), ilgili {irtinlerin
AB pazarindaki miktar: veya hacmi ve riskli parca/bilesenin nihai iiriin i¢indeki
payidir. Ayrica isletmenin tedarik zincirindeki konumu, zorla ¢alistirmaya en
yakin halkaya erisim ve bu halka tizerindeki etkisi dikkate alinir.

Delil ve isbirligi

Thlali belirleme yikii lider yetkili makamdadir. Makam, zorla g¢alistirmanin
incelenen iiriiniin {iretiminde kullanildigina ve tiriiniin ilgili ekonomik isletmeci
tarafindan AB pazarinda bulundurulduguna veya ihrac¢ edildigine iliskin
glivenilir delil ortaya koymalidir. Ancak bilgi talebinin gerekgesiz reddedilmesi,
siiresinde yanitlanmamasi, eksik/yanlis veya yaniltici bilgi sunulmas: ya da
sorusturmanin engellenmesi halinde makam mevcut dogrulanabilir olgulara
dayanarak karar verebilir.

Asamalar ve siireler

Asama Temel islem Onemli siire / sonug
Makamlar Portal, risk veri tabani,
i1k degerlendirme ihbarlar, uluslararast kuruluslar, diger Risk temelli dosya secimi.

makamlar ve kamuya agik
kaynaklardan olasilig1 degerlendirir.

On inceleme

Ekonomik igletmeciden riskleri
belirleme, 6nleme, azaltma, sona
erdirme ve giderime iliskin bilgi
istenebilir.

Isletme kural olarak 30 is giinii
iginde yanit verir; makam bilgiyi
aldiktan sonra 30 is giinii i¢inde 6n
asamay1 sonuglandirir.

Resmi sorusturma

Somut endise varsa ilgili tirtin ve
isletmeler hakkinda sorusturma acilir;

isletme {i¢ is glinii icinde bilgilendirilir.

Bilgi sunma siiresi en az 30, en
fazla 60 is glintidiir; gerekgeli
uzatma talep edilebilir.

Karar

Makam ihlal bulunmadigina karar
vererek dosyay1 kapatabilir veya ihlal
karari alabilir.

Ispat yiikii yetkili makamdadur;
isbirligi yapilmamasi halinde
mevcut olgulara dayanilabilir.

Uygulama / inceleme

Yasaklama, geri cekme ve bertaraf
emirleri uygulanir. Yeni esasl bilgiyle
kararin incelenmesi istenebilir.

Uyum siiresi kural olarak en az 30
is gilinii; bozulabilir {irtinlerde en
az 10 is gliniidiir.
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SONUCLAR VE PORTAL

Thlal Kararinin Sonuclar1 ve Zorla Calistirma Tek Portals

6. Ihlal kararinin sonuclart

e Uriiniin AB pazarma arzmin, piyasada bulundurulmasmin ve AB’den
ihracinin yasaklanmasi.

e Piyasaya sunulmus ancak nihai kullaniciya ulagsmamis {iriinlerin geri
cekilmesi; cevrimicgi liste ve igeriklere erisimin kisitlanmas.

o Uriinlerin isletme masrafiyla geri doniistiiriilmesi; bu miimkiin degilse
kullanilamaz hale getirilmesi. Bozulabilir {iriinlerin 6nce bagislanmasi
ongoriliir.

e Riskli parca degistirilebiliyorsa tiim {irtin yerine ilgili parcanin bertarafi ve
degistirilmesi.

e Stratejik veya kritik tedarik zincirlerinde, belirli kosullarda bertaraf yerine
drtiniin belirli siire tutulmast.

¢ Kararin Portalda kamuya agiklanmas: ve giimriik makamlarina iletilmesi; es
drtinlerin smirda tespiti ve serbest dolasima girig/ihra¢ islemlerinin askiya
almmasi.

e Thlal kararma uyulmamasi halinde ulusal hukuk uyarinca etkili, orantili ve
caydiricr yaptirmlar. (Uye Devletlerin yaptirim kurallarmi 14 Aralik 2026'ya
kadar Komisyona bildirmesi gerekmektedir.)

Bir ihlal karari, isletmenin zorla galistirmay: ilgili operasyon veya tedarik
zincirinden ortadan kaldirdigini ve karara uydugunu gostermesi iizerine ileriye
doniik olarak geri gekilebilir. Uriin veya tedarikciden yalnizca ayrilmak,
calisanlar bakimindan olumsuz sonuglar1 gidermeksizin her durumda yeterli bir
¢0zlim sayilmamalidir.

7. Zorla Calistirma Tek Portal:

Zorla Calistirma Tek Portali (Forced Labour Single Portal), FLR uygulamasmna iliskin merkezi
kamusal erisim noktasidir. Portal, hazirlik doneminde isletmelerin ve diger paydaslarin diizenlemeyi
anlamasini; uygulama basladiktan sonra ise risk bilgisi, ihbar ve karar altyapisinin tek noktada
toplanmasini amaglamaktadir.

Portalin icerik ve araclar

 Uriin risk degerlendirmesi ve zorla calistirma risk veri tabant: cografya, {iriin ve iiriin gruplarina
iliskin gosterge niteliginde, kapsamli olmayan ve giincellenen risk bilgileri.

e Isletmeler icin izlenebilirlik araclari;; KOBI'ler icin hazirlik kontrol listesi ve temas noktalari.

e AB ve iilke bazindaki yetkili makamlarin adlar ve iletisim bilgileri ile Birlik Ag1 hakkinda bilgiler.

e Zorla ¢alistirmanin etkisi ve magdurlarina iliskin kamuya agik kaynaklar; cinsiyet ve zorla ¢ocuk
isciligi verileri dahil.

e Thlal ve iiriin yasaklama kararlari, kararlarin geri cekilmesi ve kamuya agiklanabilir sorusturma
sonuglari.

* 14 Aralik 2027’de kullanima agilmasi 6ngoriilen Tek Bilgi Sunum Noktasi: gercek kisiler, sivil
toplum, sendikalar ve diger paydaslar siipheli vakalara iliskin bilgi sunabilecektir.

Portal verisinin dogru kullanimi

Risk veri tabaninda bir {iriin veya cografyanin yer almasi tek basina ihlal kaniti degildir; listede yer
almamasi da risksizlik garantisi vermez. Portal, tedarik¢i kabul/red listesi olarak degil, sirketin kendi
iiriin, tesis ve tedarik yolu verileriyle birlikte kullanilan bir risk tarama ve kanit gelistirme araci olarak
degerlendirilmelidir.
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HAZIRLIK

Sirketler Nasil Hazirlanmal1?

8. Sirketler nasil hazirlanmal1?

Onerilen calismanmin, isletmenin biliyiikliigii ve tedarik zincirinin
karmasikligiyla orantili olarak, {iriin bazinda savunulabilir bir dok{imantasyon
altyapisi  olusturacak  sekilde  asagidaki asamalarda  yiiriitiilmesi
Onerilmektedir:

1. Yonetisim ve kapsam: Hukuk, satin alma, dis ticaret/glimriik,
siirdiiriilebilirlik, insan kaynaklari, operasyon ve i¢ denetim birimlerinin
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi; AB’ye arz edilen veya AB’den
ihrag edilen iiriinlerin tespit edilmesi 6nerilmektedir.

2. Uriin-tedarik yolu haritalamasi: Uriin, hammadde ve bilesenler ile
dogrudan ve kritik alt tedarikgilerin, iiretim tesislerinin, ilgili iilke ve
bolgelerin, tasima veya isleme adimlarinin ve AB’deki ekonomik isletmeci
iligkilerinin haritalanmasi onerilmektedir.

3. Risk segmentasyonu: Cografya, sektor ve iiriin, isgiicii modeli, go¢men veya
mevsimlik iscilik, ise alim aracilari, iicret ve bor¢ uygulamalari, devlet
programlari, tedarik zincirindeki goriiniirlitk seviyesi ve tedarikg¢inin
ikame edilebilirligi dikkate alinarak risk smiflandirmasi yapilmasi
Onerilmektedir.

4. Derinlemesine inceleme: Yiiksek riskli tedarik yollarinda yalnizca tedarikci
0z-beyanlariyla yetinilmemesi; bordro ve c¢alisma siiresi kayitlari, ise ahm
ticretleri, kimlik belgelerine el konulmasi, hareket kisitlamalari, isgi
goriismeleri, sikayet mekanizmalar1 ve alt tedarik¢i kayitlarinin
incelenmesi Onerilmektedir. Devlet tarafindan dayatilan zorla galistirma
risklerinde, klasik saha denetimlerinin smurliliklar1 dikkate alinarak
bagimsiz masa basi arastirmalarindan ve uzman kaynaklardan
yararlanilmas1 degerlendirilmelidir.

5. Sozlesme ve satin alma uygulamalari: Sozlesmelerin; bilgi ve izlenebilirlik saglama,
yiktimliiliiklerin alt tedarikgilere yayilmasi, kayitlarin saklanmasi, denetim ve c¢alisanlara
erisim, olay bildirimi, diizeltici faaliyet, iliskinin askiya alinmasi veya sona erdirilmesi ile
maliyet ve riicu hiikiimleri bakimindan gozden gegirilmesi onerilmektedir.

6. Onleme, azaltma ve giderim: Tespit edilen riskin niteligine gore kapasite gelistirme, ise alim
ticretlerinin iadesi, kimlik belgelerinin c¢alisanlara geri verilmesi, ticret ve fazla ¢alisma
uygulamalarinin diizeltilmesi, giivenli sikayet mekanizmalarinin kurulmas: ve sorumlu c¢ikis
planlarinin olusturulmasi dnerilmektedir. Tedarik iliskisinin sona erdirilmesinin son ¢are olarak
degerlendirilmesi ve alinacak kararlarin ¢alisanlar {izerindeki olumsuz etkileri artirmamasinin
gozetilmesi gerekmektedir.

7. Kanit ve sorusturma hazirligi: Yiiksek riskli tirtinler bakimindan {irtin kimligi, mense, {iretim
tesisi, tedarik zinciri haritasi, risk degerlendirmesi, sozlesmeler, denetimler, isci goriismeleri,
diizeltici faaliyetler ve bunlarin tamamlandigini gosteren karutlari igeren tarihgeli triin
dosyalariin olusturulmasi Onerilmektedir. Ayrica 30 is giinliik 6n inceleme yanit siiresini
karsilayabilecek bir miidahale protokoliiniin hazirlanmasi ve test edilmesi uygun olacaktir.

8. izleme ve giincelleme: Portal ve risk veri tabani, yasaklama kararlari, tedarikci degisiklikleri, iilke
ve sektor gelismeleri ile sikayet verilerinin diizenli olarak izlenmesi; yiiksek riskli {iriin ve
tedarik yollarinin daha sik araliklarla yeniden degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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YOL HARITASI

14 Aralik 2027’ye Kadar Onerilen Yol Haritas1 ve i1k Toplant1 Sorular

9. 14 Aralik 2027’ye kadar 6nerilen yol haritas:

Doénem Oncelikli ¢ikt: Asgari teslimatlar
AB ile baglantil: iiriinlerin belirl i, g0 g1 1 litik
Agustos—Aralik 2026 Meveut Durum ve Kapsam Analizi \B ile baglantil tirtin e1.~1n.be irlenmes, gorev c.iagl imimn yapiimas, rTlevc.ut po! itika,
sozlesme ve denetimlerin incelenmesi ve ncelikli risk alanlarmin tespit edilmesi.
Ocak-Haziran 2027 Tedarik Zinciri Haritalamast Kr1t11<. ur.unl'erm tedarlk zmc1rler1r'un Vet.uretlm tesilslefmm harlt.al.anma.sL yiiksek riskli
tedarikgilerin ayrintili incelenmesi ve sdzlesmelerin gozden gegirilmesi.
Temmuz-Eyliil 2027 Diizeltme ve Olcekleme D.l'.jzelt.ic.i faaliyetlerin uygular'l.masL s.atlr} alma ‘ko.ntr(.)ller.ini.n gﬁcz;l‘endir%lmesi, kayit
diizeninin olusturulmasi ve yiiksek riskli tedarikgilerin bilgilendirilmesi.
. ] . . e iiriinl .. neel . 1  etimri N
Ekim—Kasim 2027 Uygulama Hazirliginin Test Edilmesi Secilen tiriinler b.aklmmda“n or.ne.k dosya incelemesi yapiimas: gumruk ve m}1§ter1 .
taleplerine yonelik yanit siirecinin test edilmesi ve karar mekanizmasinin belirlenmesi.
14 Aralik 2027 sonras Siirekli fzleme ?ortal ve yasaklama“kariarlarl'mn izlenmesi, I'lS"k de.gerlendumelermm glincellenmesi,
ihbar ve olaylarin yonetilmesi ve sonuglarin yonetime raporlanmasi.

10. Yanitlanmasi gereken sorular

Hangi tirtinler AB’de piyasaya arz ediliyor, piyasada bulunduruluyor veya
AB’den ihrag ediliyor; bu rolleri hangi grup sirketi ve ticari ortak tistleniyor?
Yiiksek riskli hammadde, parga, iilke/bolge, tiretim tesisi ve isgiicli modeli
hangileri?

Dogrudan tedarik¢inin Otesinde hangi kademeye kadar iiriin ve tesis
izlenebilirligi mevcut?

Tedarik¢i 6z-beyanlar1 hangi belgeler, is¢i goriismeleri veya bagimsiz
kaynaklarla dogrulaniyor?

Mevcut sozlesmeler alt tedarik¢i gortiniirliigli, denetim, kayit erisimi, diizeltici faaliyet ve askiya
alma bakimindan yeterli mi?

Bir AB makami veya miisteri talebine 30 is giinii iginde iiriin bazli, dogrulanabilir bir dosya
sunulabilir mi?

Risk dogrulanirsa ¢alisan odakli giderim ve sorumlu ¢ikis karar1 kim tarafindan, hangi Olgiitlerle
almacak?
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11. Sonug

FLR, agiklamanin igeriginden ziyade tiriiniin AB pazarina girip giremeyecegine odaklanan
bir pazar gozetimi ve giimriik yaptirim rejimidir. Bu nedenle hazirligin nihai {irtinii yalnizca
bir politika veya yillik rapor degil; yiiksek riskli her iiriin ve tedarik yolu icin giincel,

dogrulanabilir ve kisa siirede sunulabilir bir kanit dosyas1 olmalidur.

Sirketlerin 2026-2027 hazirlik donemini; kapsam belirleme, tedarik zinciri goriiniirliigii, risk
onceliklendirmesi, sozlesme ve satin alma kontrolleri, ¢calisan odakli giderim ile sorusturma
simiilasyonunu bir araya getiren fonksiyonlar arasi bir program olarak yiiriitmesi

onerilmektedir.
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